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Ersattningsrapport 2025

1. Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare,
antagna av arsstamman, har tillampats under rakenskapsaret 2025. Riktlinjerna har varit oférandrade
under aret och inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) samt Kollegiets regler om
ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare (SRD II).

Styrelsearvoden omfattas inte av denna rapport. Styrelsearvoden beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 7 i arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 18 i arsredovisningen for 2025.

2. Utveckling under 2025

Under 2025 verkade EG7 i en period praglad av strategisk konsolidering, fortsatta investeringar samt
strukturella initiativ med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Koncernen redovisade en
nettoomsattning om 1 626,3 Mkr och en justerad EBITDA om 254,0 Mkr. VD sammanfattar den
overgripande utvecklingen pa sidan 8 i arsredovisningen for 2025.

Ersattningen till ledande befattningshavare har varit i linje med bolagets finansiella och operativa
utveckling, inklusive att ingen rorlig ersattning utgick till VD under 2025.

3. Principer om ersdttning

Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig, baserad pa individuellt ansvar och prestation samt i linje med bolagets langsiktiga
strategi och aktiedgarnas intressen.

Ersattningen kan besta av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsformaner samt dvriga formaner.
Komponenterna ar utformade for att sakerstalla en balanserad ersattningsstruktur som speglar
prestation, ansvar och marknadsforhallanden.
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4. Total ersattning till VD

4.1 Oversikt

(Mkr)

Komponent 2025 2024
Fast 16n 7,4 7,9
Rorlig ersattning 0,0 6,3
Pension 0,1 0,2
Andra formaner 0,0 0,0
Total ersattning 7,5 14,5

*Den rorliga ersattningen for 2024 utgick i enlighet med bolagets ersattningspolicy, vilken medger rérlig ersattning om upp till 100 procent
av den fasta I6nen. Ersattningen baserades pa ett framgangsrikt genomférande av koncernens kostnadsbesparings- och
effektiviseringsprogram under 2024. Ingen rorlig ersattning utgick till koncernens VD under 2025.

4.2 Fast ersattning

Den fasta I6nen aterspeglar VD:s ansvar och erfarenhet.

4.3 Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen baseras pa forutbestamda och matbara kriterier, vilka kan inkludera finansiell
prestation, operativa mal, strategiska milstolpar samt andra icke-finansiella matt sdsom
hallbarhetsrelaterade mal och medarbetarengagemang.

Kriterierna faststalls arligen och ar utformade for att stodja bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbara vardeskapande. Den rorliga ersattningsstrukturen sakerstaller en tydlig
koppling mellan ersattning och prestation.

Rorlig ersattning far inte overstiga 100 procent av den fasta arliga ersattningen. Bolaget kan aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder i enlighet med tillampliga lagar och avtal.

Utfallet av den rorliga ersattningen utvarderas efter matperiodens slut. For VD faststalls utfallet av
styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets rekommendation. For 6vriga ledande befattningshavare
ansvarar VD for utvarderingen.

Under 2025 utbetalades rorlig ersattning om 2,8 Mkr till 6vriga ledande befattningshavare. Utfallet
aterspeglar prestation mot de férutbestimda malen for aret. Ingen rorlig ersattning utgick till VD.

Sveavagen 17 ¢ 111 57 Stockholm Enad Global 7 AB (publ) — Ersattningsrapport 2025



NAD
C LOBAL

4.4 Pensioner och formaner

VD har inga avtalsenliga pensionsformaner. Den mindre pensionskostnad som redovisats under aret
avser lagstadgade eller obligatoriska pensionsavsattningar och utgor inte en avtalsbaserad
pensionsforman.

Pensionsformaner for vriga ledande befattningshavare ar premiebestamda och i linje med
ersattningsriktlinjerna, dar premierna inte 6verstiger 30 procent av fast arlig |on.

Ovriga formaner for VD och 6vriga ledande befattningshavare har hallits inom de ramar som anges i
ersattningsriktlinjerna, dvs. inte 6verstigande 10 procent av den fasta arliga |6nen.

5. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
Ersattningen till 6vriga medlemmar i koncernledningen foljer samma struktur som for VD.

Oversikt (sammanlagt)

(Mkr)

Komponent 2025 2024
Fast I6n 30,7 36,5
Rorlig ersattning 2,8 18,3
Pension 1,5 2,2
Andra formaner 0,8 0,3
Total ersdttning 35,9 57,3

6. Aktiebaserad ersattning

Bolaget har inga aktiebaserade incitamentsprogram foér ledande befattningshavare.

7. Awvvikelser fran ersattningsriktlinjerna

Inga avvikelser fran de av arsstdamman antagna ersattningsriktlinjerna har gjorts under 2025.
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8. Jamforande information (femarsoversikt)

(Mkr om inget annat anges)

2025 2024 2023 2022 2021

VD total ersattning 7,5 14,5 8,1 22,9 4,3
Rorelseresultat (EBIT) -2086,4 -138,8 252,1 -275,9 157,6
Genomsnittlig ersattning per anstalld (kSEK) 1301 1225 1140 1117 827

9. Tillampning av ersattningsriktlinjer och specifika komponenter
Styrelsen har dragit slutsatsen att:

e ersattningen 6verensstimmer med de av arsstdmman antagna riktlinjerna
e ersattningsstrukturen stodjer langsiktigt vardeskapande

Ersattningsriktlinjerna innehaller bestammelser om vissa typer av ersattning som inte tillampades
under 2025. Dessa inkluderar:

¢ Exceptionell rorlig ersattning

¢ Lonevaxling

e Expatriatformaner

e Ersdttning for konkurrensbegrdansande ataganden
¢ Avgangsvederlag utéver uppsagningstid

Inga sadana ersattningar har tillampats under rakenskapsaret 2025.

10. Slutsats

Ersattningen till ledande befattningshavare under 2025 har varit i linje med bolagets utveckling, i
enlighet med de antagna ersattningsriktlinjerna, och utformad for att stodja langsiktigt
aktiedgarvarde.
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